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1. Uvod

Rok 2024 byl pro nasi organizaci rokem potvrzeni hodnot, na nichz ALTERNIS
stoji — odbornosti, lidskosti a skutecného zajmu o dobro déti a rodin, které celi
narotnym zivotnim situacim. V dynamickém a mnohdy nestabilnim
spolecenském kontextu jsme si opétovné uvédomili, jak zasadni je byt pevnym
a moralné zakotvenym partnerem pro ty, kteri poskytuji pomoc, 1 pro ty, kteri
j1 potirebuyji.

Nase prace se 1 v tomto roce opirala o hluboké presvedceni, ze kazdé dité
ma pravo vyrustat v bezpeci, byt slyseno a rozvijet svilj potencial. V tomto
duchu jsme rozvijeli primou praci s rodinami a détmi, ale také podporovali
odborniky z rad socialnich pracovnikt, pedagogli, supervizora a kouct. Duraz
jsme kladli nejen na profesni rozvoj, ale 1 na kultivaci odpovédnosti a empatie.

Zasadnim pilitem nasi ¢innosti se 1 v roce 2024 stala mezioborova spoluprace —
dialog napri¢c profesemi, institucemi 1 uUrovnémi systému. Veérili jsme,
a zkusenost nas v tom posilila, Zze zména nastava tehdy, kdyz je vytvaren
prostor pro porozumeéni, respekt a sdilenou odpovédnost.

Rok 2024 prinesl také nové vyzvy. Nekteré nas primély prehodnotit zabéhnuté
zpusoby prace, jiné nas obohatily o nové vhledy a inspiraci. Vérime, ze skutecné
pomahat znamena nebat se byt pritomen 1 v tézkych momentech a slozitych
situacich.

Dékujeme vsSem, kteri s nami sdileli tento rok — nasim spolupracovniktim,
klientiim 1 podporovateliim. Bez vasi divéry a spolecného usili by nase prace

neméla takovy dosah a smysl.

Vstupujeme do dalsiho roku s védomim odpovédnosti 1 nadéje.

S tctou,
Mgr. Alena Dokulilova
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2. FACILITACE S ALTERNIS

V roce 2024 jsme pokracovali v poskytovani odborné facilitace pripadovych
konferenci, které povazujeme za klicovy nastroj mezioborové spoluprace
a podpory rodin v narocnych zivotnich situacich. Tato sluzba predstavuje
zasadni soucast nasi cinnosti, protoze umoznuje konstruktivni dialog mezi
vSemi zucastnénymi stranami — rodinou, pracovniky OSPOD, skolami,
zdravotnickymi zarizenimi a dalsimi zapojenymi odborniky.

Facilitator jako nestranny pruvodce celym procesem zajistuje, aby byly slySeny
vSechny hlasy a aby diskuse vedla ke konkrétnim a realizovatelnym krokum.
Vyznam facilitace se projevuje predevsim v pripadech, kdy je treba preklenout
komunikacni bariéry, posilit divéru mezi aktéry a vytvorit bezpecny ramec pro
hledani reseni v zajmu ditéte.

V roce 2024 jsme realizovali desitky pripadovych konferenci na zadost organt
socidlné-pravni ochrany déti zejména v Kraji Vysoéina (Ttrebi¢, Velké Meziti¢i,
Namést nad Oslavou, Moravské Budéjovice, Humpolec, Havlickaiv Brod,
Chotébot, Pelhiimov) a v Jihomoravském kraji (Breclav, Pohotelice, Moravsky
Krumlov, Brno). V nékolika piipadech jsme byli piizvani i ke spolupraci
s dalsimi institucemi mimo tyto regiony, coz svédc¢i o dobré povésti nasi
odbornosti a spolehlivosti.

Pozorujeme rostouci diveéru pracovnikt OSPOD a dalsich instituci v prinos
facilitovaného pristupu. Pribyva nejen krizovych pripadovych konferenci, ale
1 téch, které maji preventivni charakter — jejichz cilem je vcéas podporit rodinu
a predejit zavaznéjsim dopadiim situace na dité. Stejné tak se rozsiruje vyuziti
facilitace 1 na jina strukturovana jednani v rameci skol, multidisciplinarnich
tymu a obecnich uradua.

Nasi dlouhodobou ambici ztstava
vytvaret prostor pro spolupraci,
kde respekt, empatie a spolecny
zajem o blaho ditéte nejsou pouze
slovy, ale skuteétnou praxi.
Facilitace pro nas neni jen
metodou — je  vyjadrenim
hodnotového postoje, se kterym
do vsech pripada vstupujeme.

AN
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3. SUPERVIZE S ALTERNIS

Supervizi poskytuje tym ALTERNIS jakozto jednu ze svych podptrnych sluzeb
pro profesionaly v oblasti pomahajicich profesi. V roce 2024 poskytoval tym
3 supervizorek externi supervizi v oblasti socialni prace, socialnich sluzeb
a skolstvi, a to jak ve statni spravé, ta 1 v neziskovém sektoru. Kontinualni
podporu ziskavali jednotlivei 1 tymy v kraji Vysocina, Jihomoravském
a Pardubickém.

A s jakymi tématy prichazeli supervidovani v roce 20247

Organy socialné-pravni ochrany déti ziskavaly nahledy v tématech: dilemat
intervenci u ohrozenych déti v kontextu manipulujicich rodi¢t (dramaticky
trojihelnik manipulétor, obét a zachrance); dilemat bezpedi ditéte v tématech
pomoci/moci/bezmoci;  sdileni  vyhodnocovani potreb ohrozenych  deéti
a individualni planovani pri vicecetnych ohrozenich; dilemata potreb aktért
v systému kolem ditéte — potreby ditéte, rodiny, OSPOD, systému; témata
vicerolovosti socialnich pracovnikid s potencidlem konfliktu roli; dilemata
hranice zodpovédnosti za proces x zodpoveédnost za vysledek apod.

Neziskové organizace prinasely témata dilemata: potreb Kklientd, jejich
rodinnych prislusniki a poskytované socialni sluzby; sladovani potireb
propagace v ramci organizace; hranice profesniho a osobniho zZivota; tymova
atmosféra — jakou kvalitu prinasim do tymu?; davani a prijimani zpétné vazby
v pomahajicich profesich; tymové role, kompetence a zodpovédnost; rozliSovani
témat pro supervizi a témat pro poradu tymu; hranice v socialnich sluzbach;
dilemata ne/respektu k pravidlim; moznosti jednotnosti pristupu tymu pri
vykonu poskytované sluzby; dilemata pristupu ke klientim s manipulujicimi

tendencemi chovani; bezpeci v primé praci s klienty v terénu — nouzové
a rizikové situace — inspirace moznosti opatreni; dilemata ne/jednotnosti
pristupu ke klientim — hranice; prevence syndromu vyhoreni.

QUPER-VIZE
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3. VZDELAVANI S ALTERNIS

V roce 2024 realizoval tym lektori ALTERNIS vzdélavaci programy s akreditaci
MPSV pro cilovou skupinu socialnich pracovnik. V rozvoji profesnich
kompetenci bylo podporeno celkem 51 osob ptisobicich v oblasti statni spravy.

Obsahové zameéreni vzdélavacich programu:
« Prace semocemi u déti ohrozenych vyvojovymi traumaty v kontextu
socialni prace
« Skupinovy koucink v socialni praci

Ucastnici vzdélavacich programt ocenovali moznosti rozsirovani svych
profesnich znalosti a dovednosti za podpory lektori pusobicich v oblasti
pomahajicich profesi s praktickou zkusenosti sdilenych témat.

U ,,skupinového koucovani“ sdileli i¢astnici moznosti vyuziti tohoto pristupu,
kdy vjeden cas a na jednom misté mohou podporit procesem skupinového
koucovani vice klientu, které spojuje spolecné téma napr. bydleni ¢1 pracovniho
uplatnéni. Socialni pracovnice nachazely potencial uplatnéni u konkrétni cilové
skupiny dospélych osob ohrozenych socialnim vyloucenim, kdy se jejich klienti
mohou vzajemneé ovliviiovat ¢i inspirovat pro reseni svych zivotnich situaci.

Téma ,prace s emocemi” bylo dle Ucastnik vzdélavani prinosné predevsim
v ziskani nahledu na téma traumat u cilové skupiny déti, ve sdileni inspiraci
zpusobl ovlivnéni vyvojovych traumat, a to véetné priklada praxe.

V roce 2024 byla ALTERNIS ze strany
MPSV schvilena akreditace nového

vzdélavaciho programu ,, Vyuziti
mediacnich technik v rodicovském
konfliktu“  vrozsahu 16 vyucovacich
hodin. S obsahovym zameérenim

na vyuziti mediacnich technik v primé
praci s klienty, proces a vyvoj konfliktu
a moznosti jeho Teseni v jednotlivych
fazich prostrednictvim mediacénich
technik v socialni  praci.  Aplikace
mediacnich  technik v individualnim
planovani s jednotlivcem, parem, rodinou
a skupinou.
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5. PROJEKTY Z DOTACN{ OBLASTI RODINA MPSV

5.1. Podporujeme rodiny v kraji Vysocina

Projekt poskytoval odborné poradenstvi rodindm v obtizné situaci formou
individualnich konzultaci, které identifikovaly potreby a navazovaly na dalsi
sluzby (terapie, socioterapie, sociotrénink). Socioterapie a sociotrénink rozvijely
komunikacni dovednosti a prevenci konflikttd. Svépomocné skupiny podporovaly
sdileni a vzajemnou pomoc zejména u rodin z mensin.

Aktivity projektu:

ODBORNE PORADENSTVI

Kratkodobé odborné poradenstvi bylo vstupni aktivitou projektu zamérenou
na cilovou skupinu rodin s détmi v obtizné zivotni situaci. Poradenstvi
probihalo formou individualnich konzultaci, jejichz cilem bylo identifikovat
potireby rodiny a ndsledné je propojit s vhodnymi aktivitami projektu (napft.
rodinnd terapie, socioterapie, sociotrénink) ¢i jinymi dostupnymi sluzbami
vV regionu.

Poradenstvi bylo poskytovano podptrnou a nedirektivni formou a kladlo duraz
na posileni kompetenci rodicti k samostatnému a odpovédnému jednani.

SOCIOTERAPIE

Socioterapie byla poskytovana jako individualni odborna podpora osobam
z cilové skupiny s cilem posilovat jejich schopnosti vytvaret a udrzovat zdravé
mezilidské vztahy a zvysovat jejich odpovédnost za vlastni chovani. Aktivita
mela predevsim preventivni charakter a byla vyuzivana tam, kde jesté nebyla
indikovana potreba rodinné terapie.

Socioterapeut pracoval s klienty prostrednictvim technik zameérenych
na efektivni komunikaci, stanovovani cili, motivaci a zazitkové uceni. V praci
s détmi byly vyuzivany také podpurné prvky jako inspiracni karty, sandplay,
1maginace ¢i kresba.
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Tato aktivita pomahala klientim pojmenovavat nefunkcéni vzorce chovani,
definovat zadouci zmény a rozvijet zdravé postoje. Zvlastni pozornost byla

vénovana prevenci dysfunkce v rodinach rozchéazejicich se rodica, jesté pred
zasahem OSPOD.

Socioterapie byla casto propojena s dalsimi aktivitami projektu, ¢imz byla
zajisténa komplexni a na miru sita podpora.

RODINNA TERAPIE
Tato intervence byla vyuzivana jako soucast komplexni podpory v pripadech,
kdy byl identifikovan zasah na tGrovni systému rodiny jako nezbytny a zaroven
nebylo mozné rodiné zprostredkovat sluzbu mimo projekt z kapacitnich
¢1 finan¢nich davod.

Jednalo se o terapeutickou praci zamérenou na posilovani funkcénich
vztahovych vazeb, podporu vzajemné komunikace a obnoveni schopnosti
jednotlivych ¢lenti rodiny reflektovat a reagovat na potreby ostatnich. Terapie
cilila na apravu vztahové dynamiky mezi rodici, rodici a détmi, mezi sourozenci
1 mezi Sirsimi pribuzenskymi vazbami, zejména v kontextu konfliktnich nebo
krizovych situaci (napt. vyskyt psychického ¢i fyzického nésili, rizikové chovani
déti, rozpad partnerstvi aj.).

SOCIOTRENINK

Sociotrénink predstavuje cilenou tréninkovou intervenci zameérenou na nacvik
zadoucich socialnich a komunikacénich dovednosti u osob z cilové skupiny.

Cilem této aktivity bylo posilovani psychosocialnich kompetenci tucastnikt
prostrednictvim strukturovaného nacviku chovani vedouciho ke zlepseni
kvality mezilidskych vztah®i v rdmci rodinného systému (vztahy mezi partnery,
mezi rodiéi a détmi, mezi generacemi). Sociotrénink slouzil jako preventivni
nastroj 1 jako podpora pri zvladani konkrétnich konfliktnich situaci.

Diky této aktivité dochazelo ke zvysovani sebereflexe, uvédomovani si vlivu
vlastniho chovani na vztahy, a tim 1 k posilovani schopnosti resit konflikty
zdravym zpusobem. Sociotrénink tak prispival ke zvySovani osobni
odpovédnosti a ke stabilizaci rodinnych vztah.




SVEPOMOCNE SKUPINY

Svépomocné skupiny byly v ramci projektu vytvoreny jako odpovéd na podnéty
a potreby identifikované organizacemi, které pracuji s rodinami se specifickymi
potfebami, zejména s piislusniky narodnostnich mensin a migranty (napi.
Oblastni charita Jihlava, Oblastni charita Trebi¢ a Centrum na podporu
integrace cizinct pro Kraj Vyso¢ina).

Cilem této klicové aktivity bylo vytvorit bezpecny, podplrny a participativni
prostor pro sdileni zkusenosti, posilovani kompetenci ¢lent rodin a rozvijeni
jejich schopnosti resit narocné zivotni situace prostrednictvim vzajemného
uceni, inspirace a prenosu dobré praxe. Svépomocné skupiny meély jak
preventivni, tak edukativni charakter, a prispivaly k posilovani duvéry,
motivace k aktivité a ke zlepseni vnitro-rodinné komunikace.




Vyrotnizprava2024 ALTERNISz.s.

= i f i i !

5.2. Trebicska praxe s prvky sdileného rodicovstvi

Projekt se zaméroval na podporu ohrozenych déti a jejich rodin v regionu
Trebicska prostrednictvim multidisciplinarni spoluprace odbornikt. Cilem bylo
posilit rodicovské kompetence, =zajistit ochranu prav déti a nabidnout
psychosocialni a terapeutickou podporu tam, kde byla jina pomoc nedostupna
¢1 nedostatecna.

Aktivity projektu:

Zapojeni a podpora ditéte

Aktivita vytvarela bezpecné prostredi a umoznovala ditéti byt slySeno
v zalezitostech, které se ho tykaly, v souladu s Umluvou o pravech ditéte.
Klicova byla individualni prace metodou Child Inclusive Practice, ktera
kombinovala rozhovor s vyuzitim obrazka, hracek a kresby tak, aby odpovidala
zpusobu komunikace ditéte. Dité ziskavalo informace o opatrovnickém rizeni,
véetné interpretace soudniho rozhodnuti, a o sluzbach, které mu mohly pomoci.
Méelo prostor sdilet svij pohled na situaci v rodiné a navrhovat reseni.
Pracovnik s ditétem predem domlouval, jak bude s jeho nazorem nalozeno
a komu bude sdélen. Citace ditéte slouzily k minimalizaci zkresleni. Vystupy
bylo mozné vyuzit po souhlasu ditéte ze strany OSPOD c¢i soudu. Aktivita
prispivala ke zlepseni koordinace mezi subjekty péce.

Multidisciplindrni pripadové spoluprdce

Aktivita smeérovala k udrzeni a rozvoji spoluprace zapojenych subjektt
na mistni drovni a k vytvareni tzv. Trebicské praxe s prvky sdileného
rodicovstvi. Predstavovala pridanou hodnotu k efektivnimu vyuzivani sluzeb
pro ohrozené déti (§6) a jejich rodiny. Vychézela z principt sdileného
rodicovstvi: dité potrebuje oba rodice, konflikt mu skodi, rodice nejsou
hodnoceni, ale podporovani v kompetencich. Multidisciplinarni tym MDT)
tvorili odbornici z OSPOD, soudd, skol, NNO 1 terapeutickych profesi.
Pravidelné se setkavali pod vedenim facilitatora. Klicovy pracovnik prinasel
konkrétni pripad, ktery tym spolecné resil. Aktivita posilovala propojeni
systému péce a prispivala k hledani reseni situaci déti zasazenych konfliktem
v rodineé.
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Psychosocialni podpora s prvky sdileného rodicovstvi

Aktivita byla realizovana psychosocialnim pracovnikem, poradcem a krizovym
interventem na doporuéeni klicového pracovnika OSPOD (Ttebi¢, Namést n.
Osl., Moravské Budéjovice) nebo na zdkladé vystupu z multidisciplindrni
spoluprace. Navazovala na ¢innost OSPOD a dalsich sluzeb. Podpora spocivala
v hledani novych modeli komunikace mezi rodi¢i po rozpadu partnerstvi
ve prospéch ditéte. Prvky sdileného rodicovstvi posilovaly rodicovské
kompetence a nabizely konkrétni postupy ke snizeni konfliktu a zajisténi
pritomnosti obou rodi¢t v zivoté ditéte. Principy vychazely z tzv. Trebicské
praxe a byly podporovany OSPODy 1 soudy. Zakladni vychodiska: dité potrebuje
oba rodice; kompetentni jsou oba, pokud soud nerozhodne jinak; hodnoceni
rodicovstvi vychazelo z potreb ditéte, nikoli z hledani ,lepsiho® rodice.

Rodinna terapie

Rodinna terapie byla poskytovana rodinam s ohrozenymi détmi, zejména
v pripadech dlouhodobého nebo intenzivniho konfliktu, kdy selhavaly jiné
formy podpory. Byla urcena klientim OSPOD v Trebici, Namésti n. Osl.
a Moravskych Budéjovicich, kteri nemeéli financéni ¢i1 faktickou dostupnost
ke komercnim terapeutickym sluzbam. Terapie byla vzdy soucasti sirsiho
podplirného planu v ramci projektu, nikoliv samostatné. Cilem bylo podporit
rodice v hledani funkéniho usporadani péce o dité a snizit zatéz vyplyvajici
z konfliktu. Aktivita prispivala k ochrané ditéte pred negativnimi dopady
konfliktu a podporila jeho vyvojové potreby. Sluzba byla poskytovana
psychoterapeutem c¢i socioterapeutem, dle potreby 1 online.

0ZHODNOUT SE
cokoliv, bude to mit svilj smys
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Multidisciplindarni spoluprédce

Vrameci aktivity byla realizovana osvéta verejnosti se zameérenim na ochranu
prav déti a posilovani rodicovskych kompetenci vedoucich k zajisténi
odpovidajici péce. Informovani probihalo po celou dobu projektu
prostiednictvim tii workshopt pro vetrejnost (v Trebi¢i, Namésti nad Oslavou
a Moravskych Budégjovicich), distribuci informaénich letakt do spolupracujicich
organizaci a zverejnénim informaci na webu zadatele. Workshopy vedli
odbornici z projektového tymu (poradce, psychosocidlni pracovnik,
socioterapeut, psychoterapeut) a byly zaméfeny na sdileni vystupt
interdisciplinarni spoluprace, jejich dopadd na praci s ohrozenymi détmi
a rodinami a prezentaci priklada dobré praxe. Cilem bylo pristupnou formou
poskytnout verejnosti nastroje k porozuméni rodinnym konfliktim
a moznostem jejich reseni.




6.1. Naklady a vynosy 2024

Naklady (v tis. K¢)

6. Hospodarsky vysledek 2024

Poloska Hlavni ¢in- Hogpodéi"ské Celkem %
nost cinnost

SpovL‘I'ebovane ndkupy a nakupované 396 0 396 12,35
sluzby

Osobni naklady 2 280 0 2 280 86,40
Dané a poplatky 0 0 0 0
Ostatni ndklady 33 0 33 1,25
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Dari z prijmu 0 0 0 0
Néklady celkem 2 639 0 2 639 100
Vynosy (v tis. K¢)

Polozka Hlavni ¢innost Hogpodéi‘ské Celkem %
cinnost

Trzby za viastni vykony a zbozi 650 0 650 27,96
Ostatni vynosy 12 0 12 0,51

Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0
Prijaté prispévky, dary 100 0 100 4,3
Prijaté dotace 1563 0 1563 67,23
Vimnosy celkem 2325 0 2325 100
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6.2. Majetek a zavazky 2024

Majetek (aktiva) v tis. Ké

Polozka k 1. 1. 2024 K 31. 12. 2024
Dlouhodoby majetek celkem 0 0
DIouhodoby majetek nehmotny 0 0
Dlouhodoby majetek hmotny 0 0
DIlouhodoby majetek financni 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku 0 0
Krétkodoby majetek celkem 691 436
Zdsoby 0 0
Pohledzivky 45 27
Kratkodoby financéni majetek 646 403
Jind aktiva 0 0
Majetek celkem 691 436
Zdroje kryti (pasiva) v tis. K¢
Polozka k 1. 1. 2024 K 31. 12. 2024
Vlastni zdroje celkem 511 197
Viastni jméni 0 0
Vysledek hospodareni 511 197
Cizi zdroje celkem 180 239
Rezervy 0 0
Dilouhodobé zdvazky 20 20
Krétkodobé zdvazky 160 219
Jind pasiva 0 0
Zdroje kryti celkem 691 436
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