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Vyroéni zprava 2023 ALTERNIS z.s.

1. Uvod

Rok 2023 byl pro ALTERNIS dalsim krokem vpred ve snaze byt stabilnim a
spolehlivym partnerem pro odborniky, kteri pracuji s klienty. Nase organizace
nadale poskytovala profesionalni podporu socialnim pracovniktm,
supervizorum a kouctim. Navic jsme pokracovali v rozsirovani nasich aktivit v
primé praci s rodinami a détmi.

V uplynulém roce jsme se soustredili na posileni podpory ohrozenych déti v
ramci rodinného systému a na facilitovani pripadovych konferenci nezavislym
facilitatorem, ktery provazel ucastniky k dosazeni stanovenych cili a umoznil
jim reflektovat své potreby, ziskalo na vyznamu. Tato prace prinasi nejen
konkrétni vysledky, ale také hlubsi porozumeéni a respekt k potrebam rodin.

Pokracovali jsme v rozvoji interdisciplinarni spoluprace, ktera je jiz etablovana
v systému nasi spoluprace a jejimz cilem je propojit odborniky a instituce
pracujici s rodinami. Tento pristup nam umoznil sjednotit 1usili vsech
zUcastnénych v zajmu stability rodin a zvyseni efektivity poskytovanych sluzeb.
Nase c¢innost se tak stala jesté vice koordinovanou a cilenou.

Nase hlavni principy v primé praci s rodinami byly v tomto roce posileny -
profesionalita, individualni pristup ke klientim a respekt k jejich rozhodnutim.
Kvalita nasich sluzeb je pro nas klicova, a proto se ptame nasich klientd na
jejich potreby a pocity. Tento pristup nam umoznuje poskytovat sluzby, které
jsou skutecné prizplisobeny jejich zivotnim situacim.

Rok 2023 byl rokem rustu a rozvoje, v némz jsme pokracovali v naplnovani
nasich vizi a hodnot. Diky odhodlani naseho tymu a divére nasich klienti jsme
schopni 1 nadale prinaset pozitivni zmény do zivota rodin a odborniku, se
kterymi spolupracujeme.

Dékujeme za vasi podporu a tésime se na dalsi spolecné uspéchy v
nadchazejicim roce.

Mgr. Alena Dokulilova
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2. Facilitace

Facilitace pripadovych setkani je klicovou soucasti nasi nabidky poskytujici
podporu subjektiim, které vyzaduji nezavislé vedeni procesu. Nase facilitace se
zameéruje zejména na pripadové konference, jez jsou nezbytné pro efektivni
reseni situaci s mnoha zainteresovanymi stranami. Tyto konference slouzi
nejen jako nastroj pro krizové reseni, ale také jako preventivni opatreni v praci
s rodinami, podporujici uzsi a intenzivnéjsi spolupraci béhem narocnych obdobi.

Hlavnim prinosem pripadovych konferenci je jejich schopnost rychle a
adekvatné reagovat na vzniklé situace v rodinach, vytvaret podpurné sité a
spoleéné hledat uc¢inna reseni. Svolavateli téchto konferenci byly prevazné
orgdny socidlné pravni ochrany déti v Kraji Vyso¢ina (Tiebi¢, Moravské
Budéjovice, Nameést nad Oslavou, Velké Meziri¢i, Bystrice nad Perstejnem,
Havliéktv Brod, Humpolec, Pelhiimov, Chotébof) a v Jihomoravském kraji
(Moravsky Krumlov, Bteclav, Pohotelice, Ivancice).

Rostouci poptavka po facilitacich se projevuje 1 v dalsich formalnich setkanich,
konanych na meéstskych Gradech, na Krajském uradu Kraje Vysocina a také na
zakladnich skolach. Tato technika vyrazné usnadnuje vzajemnou komunikaci
vétsiho poctu osob, podporuje otevienou diskusi, zvysuje porozuméni mezi
ucastniky a vede k dosazeni spolec¢nych cili.
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3. Supervize

V roce 2023 nas supervizni tym aktivné poskytoval odbornou podporu
prostrednictvim realizace supervizi v oblasti socialnich sluzeb. Nase sluzby byly
dostupné pro tymy zaméstnanct Diakonie CCE ve stfediscich Myslibotice a
Charity Havlickiv Brod, jakoz 1 pro Denni a tydenni stacionare v Jihlave,
Portimo v Novém Meésté na Morave a Sdileni v Telci. Supervize v oblasti
socialni prace byla také poskytovana organim socialné-pravni ochrany déti v
Moravském Krumlove, Pohorelicich, Mikulové a Breclavi.

Jednim z hlavnich pilirG nasi supervizni prace je hluboké presvedceni, ze
pozorovanim a prozkoumavanim situaci z riznych dhli pohledu ziskavame
hlubsi vhled, ktery nam umoznuje 1épe se v nich pohybovat. Skrze tento proces
pozorovani a reflektovani se spolecné uc¢ime a profesné rosteme.

V prabéhu minulého roku se na supervizich ¢asto objevovalo téma dilezitosti
reflexe prace a schopnosti ucit se. Diskutovalo se o tom, proc¢ klienti projevuji
urcité chovani, jaké potreby mohou mit mimo ty, se kterymi pracujeme, a jak
vyjadruji své pocity. Supervize tak poskytovaly bezpecné prostredi, kde mohli
Ucastnici otevirené diskutovat o narocénych situacich, které je vycerpavaji, ale
zaroven 1 o téch, které zvladli a které je posiluji.




Supervizni postrehy:

. Reflexe je klicova soucasti kazdé supervize a ma zasadni vliv na
profesionalni rast ucastniku.

« Duvéra a bezpeci v prostredi supervize jsou nezbytné pro otevienou a
konstruktivni diskusi o naroc¢nych tématech.

« Schopnost sebereflexe je nedilnou soucasti efektivni prace v pomahajicich
profesich a jeji rozvoj je podporovan prostrednictvim superviznich sezeni.

Tato nova perspektiva na supervizi zduraznuje vyznam reflexe, davéry a
profesionalniho rozvoje v pomahajicich profesich.
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4. Vzdélavani

Stejné tak jako v predchozich letech, tak 1 v roce 2023 realizoval tym lektora
ALTERNIS vzdélavaci programy s akreditaci MPSV pro cilovou skupinu
socialnich pracovnikt z oblasti verejné spravy i neziskového sektoru.

Tym ALTERNIS podporil profesni rozvoj u 45 tucastnik@i z kraje Vysocina,
Jihomoravského a Pardubického kraje.

Realizovany byly vzdeélavaci programy:

. Casové osa v socidlni praci

« Prace s emocemi u déti ohrozenych vyvojovymi traumaty v kontextu
socialni prace

« Techniky socialni prace s prvky koucovaciho pristupu

Dlouhodobé je z pohledu socialnich pracovnikii zajem o vzdélavaci témata v
kontextu koucovactho piistupu a skupinové socidlni prace. Udastnici
vzdeélavacich programi ocenovali nové inspirace pro primou praci s klienty.
Inovativné napriklad rozsirovali sv( potencial dovednosti o techniku JSesti
kloboukt“  podporujici  kreativni mysleni  prostrednictvim  kvalit:
organizovanosti, tvorivosti, emoci, fakt a dat, obezretnosti a pozitivnosti.
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5. PROJEKTY Z DOTACNI OBLASTI RODINA MPSV

5.1. Vcasnou a efektivni podporou zkvalitiujeme rodinny Zivot na Vysociné

V roce 2023 byl realizovan projekt ,,Véasnou a efektivni podporou zkvalitnujeme
rodinny zivot na Vysocine®, ktery prispel k podpore clent rodiny, kteri si jsou
védomi svych prav a soucasné povinnosti, kdy dokazali vyuzit své znalosti a
ziskané informace jednak v rameci predchazeni obtiznych situaci, ale 1 pri jejich
reseni.

K této podpore doslo prostrednictvim realizace aktivit projektu:

Odborné poradenstvi

Zahrnovalo komplexni podporu rodin v podobé socialniho, finanéniho a
pravniho poradenstvi a prispélo rodinam k vétsi informovanosti, uplatnitelnosti
a orientaci ve spolecnosti.

Bylo realizovano podpurnou nedirektivni formou pro osoby z cilové skupiny,
meélo kratkodoby charakter, a bylo zaméreno na reseni nepriznivych zivotnich
situaci rodin a posileni schopnosti a dovednosti rodici samostatného a
zodpovédného jednani.

Socioterapie

Byla realizovana jako individualni odborna podpora, jejimz cilem byla podpora
zdravého chovani a prozivani osob z cilové skupiny a zmény chovani, nazort a
postoju, aby osoby z CS byly schopny vytvaret kvalitni vztahy a byli za né
zodpovedné a nasledna podpora udrzeni téchto osobnich a socialnich schopnosti
a dovednosti.

Socioterapie meéla preventivni charakter a byla vyuzivana v pripadech, kdy
jesté neni vyhodnocena potreba podpory aktivitou rodinna terapie.

Rodinng terapie

Predmétem této aktivity byly vztahy mezi rodi¢i, mezi rodi¢i a détmi, mezi
manzeli, byvalymi partnery s détmi a prarodi¢i v pripadech, kdy se clenové
rodiny citili ohrozeni fyzickym, nebo psychickym nasilim, kdy byla v rodinach
disbalance, patologické vztahy mezi sourozenci, rizikové chovani déti apod.
Dtraz byl kladen na nastaveni, nebo obnoveni zdravé komunikace, vyjasnéni si
individualnich 1 rodinnych potreb v neutralnim prostredi, na komunikaci ve
vztazich rodiny 1 parterti a kompetenci pro rozvoj a udrzeni rodinnych vztahu,
umoznéni poskytnuti bezpeéného prostoru pro otevieni osobnich a bolestivych
témat.
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Sociotrénink

Spocival v tréninku konkrétnich zptsobt chovani, které byly pro osoby z cilové
skupiny zadouci, které mély bud preventivni charakter, nebo resily konfliktni
situace v rodinach a to jak mezi partnery, mezi rodi¢i a détmi, mezi prarodici.
Udastnili se jak jednotlivei, tak vice osob z rodiny, jichz se zévadné chovéni
tyka. Cilem této aktivity bylo, aby osoby z cilové skupiny ziskali nahled na své
silné 1 slabé stranky v komunikaci, dovednost otevirené a primé komunikace,
zvladani problémové komunikace a zatézovych situaci, uvédomovani si
vlastnich emoci, poskytovani nehodnotici zpétné vazby druhym osobam.

Do aktivit projektu se zapojilo celkem 31 osob z cilové skupiny, pricemz se
jednalo o poéet rodin (rodina minimélné o poétu 3 osob a vice), se kterymi byly
aktivity projektu realizovany v ramci prvokontaktu. Celkem vyuzilo aktivit
projektu 96 jednotlived.

Dotace celkem- 487 622,00 K¢é
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5.2. Multidisciplinarni "Trebicska" praxe pri praci s ohrozenymi détmi a rodinami

Realizaci tohoto projektu bylo umoznéno pokracovat v zavedené
multidisciplinarni spolupraci v ramci ,, Trebicské praxe®.

Tento projekt prispeél predevsim k participaci ditéte v ramci opatrovnického
rizeni, Kk psychoterapeutické podpore ohrozenych déti, ke =zvysovani
rodicovskych kompetenci a k osvété verejnosti o reseni rodicovskych konflikt.

K naplnovani cila projektu doslo prostrednictvim realizace aktivit projektu:

Intenzivni psychosocidlni poradenstvi

Tato aktivita navazovala na praci OSPOD a dalsich sluzeb v lokalité. Intenzivni
psychosocialni poradenstvi spocivalo ve znovunastaveni zdravé fungujicich
vztaht mezi rodici, rodi¢i a détmi a Sirsi rodinou.

Rodice byli pri realizaci této aktivity vedeni ke vzajemné dohodé a byl postaven
zaklad jejich spolecné odpovednosti a komunikace v zajmu nezletilych déti.

Rodinné terapie pro ohrozené rodiny

Byla realizovana na doporuceni klicového pracovnika pripadu SPOD v ramci
OSPOD Trebi¢c, Nameést nad Oslavou a Moravské Budéjovice nebo na zakladé
spoleéného doporuceni Multidisciplinarniho tymu, kde byla vyhodnocena jako
vhodn4 pro konkrétni rodinu a ohrozené dité (§6).

Rodinna terapie byla urcena pro pripady rodin a ohrozenych déti, kdy nebylo
mozné se akutné v dostupném casovém ramci obratit s terapii na jinou
komercéné dostupnou terapeutickou podporu, nebo pro rodiny, které pobiraji
davky hmotné nouze a sluzby na komercnim zakladé pro né nebyly financné
dostupné.

Multidisciplindrni pripadové spoluprédce

Aktivita smeérovala k vytvareni multidisciplinarni spoluprace zapojenych
subjekti na mistni Urovni a vytvareni tzv. "Trebicské praxe“. Zakladnim
principem této aktivity bylo sitovani odbornikt z rtznych obord, kteri pracuji
s ohrozenymi détmi a jejich rodinami. Tito odbornici se zabyvaji konkrétnimi
pripady ohrozenych déti a jejich rodin, které na schizky Multidisciplinarniho
tymu (ddle jen MDT) piindseli klicovi socidlni pracovnici a spoleéné hledali
optimalni reseni situace. Tim bylo umoznéno socialnim pracovnikim a dal$im
profesim komplexni pohled na situaci ditéte.

10
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Participace ditete

Vytvorila bezpecné prostredi pro dité, kterému byla nabidnuta moznost tcasti
na rozhodovani v zalezitostech, které se ho tykaji, v ramci f]mluvy o détskych
pravech. V této aktivité byl ditéti poskytnut prostor pro sdileni, pro podporu v
obtizné situaci, informace o prubéhu opatrovnického rizeni, vse adekvatné
schopnostem ditéte.

Dét1 sdélovaly pracovnikovi svij nazor na situaci v rodiné a své moznosti
reseni. Ve svych nazorech byly respektovany, byla jim poskytnuta zpétna vazba,
jak je s jejich nazory nalozeno.

Osvéta verejnosti

V této aktivité bylo vychazeno z moznosti ochrany prav déti a podpore
rodicovskych kompetenci smeérujici k radné péci. Siroka verejnost byla
informovana prubézné usporadanim workshopt, jejichz cilem bylo informovat
transparentnim zplsobem o moznostech reseni konflikti v rodinach, vcetné
zmeény nahledu na konflikt a na hledani moznosti reseni.

Celkovy poéet zapojenych osob - 41 rodin, (nikoliv celkovy pocet klientd),
kterym byly aktivity projektu poskytnuty v ramci prvokontaktu. Vétsina rodin
byla v poctu ¢lentt v pruméru 3- 4 osoby a vyuzili vice aktivit projektu
opakované. Neékteré aktivity vyuzili jen nékteri clenové rodiny, jiné vsichni
clenové rodiny ¢i rodice a Sirsi rodina.

Dotace celkem- 779 374,00 K¢

11
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6.1. Naklady a vynosy 2023

Naklady (v tis. K¢)

6. Hospodarsky vysledek 2023

ALTERNIS z.s.

Hlavni

Hospodarska

AT ¢innost ¢innost el %

Spovtfebovane’ ndkupy a nakupované 188 0 188 9,39
sluzby

Osobni naklady 1813 0 1813 90,56
Dané a poplatky 0 0 0 0
Ostatni naklady 0 0 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Dari z prijmu 1 0 1 0,05
Naklady celkem 2 002 0 2 002 100
Vymosy (v tis. K¢)

Polozka Hlavni éinnost | [ioSPodéfskd Celkem %
cInnost

Trzby za viastni vykony a zbozi 472 472 24,84
Ostatni vynosy 6 6 0,32

Trzby z prodeje majetku 0 0 0
Prijaté prispévky, dary 75 75 3,95
Prijaté dotace 1 347 1 347 70,89
Vymnosy celkem 1 900 1 900 100

12
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6.2. Majetek a zavazky 2023

Majetek (aktiva) v tis. Ké

ALTERNIS z.s.

Polozka k 1. 1. 2023 K 31. 12. 2023
Dlouhodoby majetek celkem 0 0
Dlouhodoby majetek nehmotny 0 0
Dlouhodoby majetek hmotny 0 0
Dlouhodoby majetek financni 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku 0 0
Krétkodoby majetek celkem 810 691
Zasoby 0 0
Pohledzivky 186 45
Kratkodoby financéni majetek 624 646
Jind aktiva 0 0
Majetek celkem 810 691
Zdroje kryti (pasiva) v tis. K¢
Polozka k 1. 1. 2023 K 31. 12. 2023
Vlastni zdroje celkem 613 511
Vlastni jméni 0 0
Vysledek hospodareni 613 511
Cizi zdroje celkem 197 180
Rezervy 0 0
Dilouhodobé zdvazky 0 20
Krdtkodobé zdvazky 197 160
Jind pasiva 0 0
Zdroje kryti celkem 810 691
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