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1. Uvod

ALTERNIS se v tomto roce etabloval ve svété profesionalni podpory odborniktiim, kteri
poskytuji své sluzby a soucasné 1 v primé praci s rodinami a détmi tim naplnuje své vize.

V ramci svych aktivit podpory odbornikiim bylo realizovano facilitovani pripadovych
konferenci, setkani s rodinou ¢i setkani odbornik, vzdélavani socialnich pracovniku tak,
aby se zvysila jejich profesionalita pri praci s rodinami a ohrozenymi détmi. Pri realizaci
supervizi jako formy dlouhodobé podpory, rozvoje a ucCeni zejména profesionalt
v poméahajicich profesich byly dtsledné uplatnovany zakladni funkce supervize — ridici,
vzdélavaci a podpurna.

V ramci aktivit pro rodinu byli podporovani rodi¢e v tom, aby nahlédli na své rodicovské
kompetence a hledali moznosti spoluprace v ramci naplnovani potreb svych déti. Jako
dulezita se jevila interdisciplinarni spoluprace se justici a dalsimi NNO.

Byl to hekticky rok, ktery prinesl radu zmén, kterym jsme sli vstric. Nas tym je stabilni
a vnima pevneé svoji vizi.

Dékujeme nasim klientiim a vSem, kteri nas podporuji.




2. Facilitace

Facilitovani pripadovych setkani se v tomto roce stalo velmi vyuzivanym nastrojem
zejména pro nastaveni zdravé komunikace v ohrozenych rodinach, pri nastavovani
individualnich pland ohrozenych déti, pii propojovani komunikace rodiny a odbornikd,
kteri mohou rodiné nabidnout podporu.

Vyuziti facilitovanych setkani se zacalo vyuzivat 1 v kontextech vedeni jednani
zastupitelstev, nebo setkani uciteli s rodic¢i a dalsich odbornik.

Hlavni vyuziti nasich facilitatort je stale u facilitace pripadovych konferenci. Svolavateli
pripadovych konferenci jsou organy socidlné pravni ochrany déti v Kraji Vysoéina (Ttebié,
Moravské Budéjovice, Nameést nad Oslavou, Velké Meziri¢i, Bystrice nad Perstejnem,
Havli¢cktiv Brod, Humpolec, Pelhiimov), v Jihomoravském kraji (Moravsky Krumlov,
Bieclav). Sluzeb facilitace vyuzily také dalsi poméhajici organizace (Oblastni charita
Ttebi¢, KOUS Vysoc¢ina, First housing Jihlava).

Nas facilitaéni pristup se kromeé respektu k ostatnim a neutralni pozice facilitatora opira
1 0 pevné nastaveny proces facilitacniho setkani a také o nastaveny cil setkani, ktery je pro
uzitecnost setkani zasadni. Cil by mél byt specificky a srozumitelny, protoze jediné tak lze
predpokladat, ze bude spravné pochopen, dale by mél byt méritelny, aby bylo mozné
vyhodnotit, zda se k nému blizime, akceptovany, tedy prijaty vsemi zucastnénymi, realny,
aby odrazel schopnosti téch, kteri ho budou naplnovat a terminovany, aby bylo ziejmé,
do kdy bude naplnén.




3. Supervize

Supervizni podpora poskytovana tymem supervizorek byla v roce 2021 limitovana
celospolecenskymi epidemiologickymi opatrenimi, a to predevsim v prvnim pololeti roku
2021. Supervidovani vyuzivali osobnich 1 on-line forem podpory pro skupinové
1 individualni sdileni klientskych, tymovych a organizacnich témat. Je mozné konstatovat,
ze tymy prubézné posilovaly profesni rozvoj, a to svoji ochotou a otevienosti sdilet
dilemata primé prace s klienty €1 tymova, prevazné vztahova témata. Prubézné bylo
vyuzivano vsech tri superviznich funkci, a to podplirné, vzdélavaci a seberidici, které
posilovaly profesni kompetence supervidovanych.

Podpory profesniho rozvoje formou supervize vyuzivaly tymy v oblasti socialnich sluzeb,
a to tymy zaméstnancti Diakonie CCE - stiediska Mysliborice, Charity Humpolec, Charity
Havlickav Brod, Denniho a tydenniho stacionare Jihlava, Portimo Nové Mésto na Moravé
a Sdileni Tel¢. V oblasti socialni prace byla supervize poskytovana organtum socialné-
pravni ochrany déti Magistratu mésta Jihlavy a Méstskych uradi Moravsky Krumlov
a Breclav. V oblasti skolstvi pokracovala supervizni podpora vedeni organizace a tymu
pedagogt a vychovatelli Vychovného tstavu, stredni skoly a skolni jidelny Visnové.

Sdilenymi tématy byla témata mezioborové prenositelna v jednotlivych oblastech
pomahajicich profesi tykajici se dilemat vztahti a intervenci pri vykonu profese; témat
hranic, roli, kompetenci a zodpovédnosti; ziskavani nahledu pristupu k lidem
s manipulativnimi tendencemi chovani prostrednictvim dramatického trojihelnik
(manipuldtor, obét, zachrance); zvédomovani prileZitosti pro ,zdravé mezilidské vztahy
a komunikaci®; zodpovédnost pomahajicich profesionalti za proces a klientli za vysledek;
dilemata soucinnosti aktért v systému klienta; moznosti sladovani soucinnosti aktéru
systému — pojmenovany a odsouhlaseny cil; dilemata vicerolovosti pri vykonu profese.



Ze zpétnych vazeb supervidovanych vyplynulo, Ze supervizi vnimaji jako nezbytnou
soucast své profese a ocenuji predevsim jeji podpurnou funkei. Zaznivalo: ,,vyhovuje mi,
Ze Je supervize zameérena nejen na vztahy, ale 1 na procesy a na reseni, coz mi vyhovuje®;
»je to cas, ktery mame pro sebe, miizeme se soustredit jen na sebe a sva témata, nejsme
rozptylovani telefonaty, kolegy...“; ,mame moznost si dat podporu, predavat si zkusenosti,
muzeme se vzajemné inspirovat®; ,jsme vedeni v tématu, dochazime k vystuptm...
yzazivam podporu skupiny v mych dilematech ¢i otaznicich primé prace s klienty®
,supervizi vnimam jako prevenci vyhoreni®.



4. Vzdeélavani

V roce 2021 realizoval tym lektord ALTERNIS vzdélavaci programy s akreditaci MPSV
pro cilovou skupinu socidlnich pracovnikli organta socialné-pravni ochrany déti méstskych
uradi Policka, Trebi¢, Nameést nad Oslavou, Znojmo, Moravské Budéjovice a Boskovice.
Vzdélavaci programy absolvovalo celkem 54 socialnich pracovnikti z Kraje Vysocina,
Jihomoravského kraje a Pardubického kraje.

Socialni pracovnici rozvijeli své profesni
kompetence v tématech:

Prace s emocemi u déti ohrozenych vyvojovym
traumatem v kontextu socialni prace

Casova osa v socialni praci

Techniky socialni prace s prvky koucovaciho
pristupu

Vyuziti mediacnich technik v praxi socialniho
pracovnika

Zaklady koucovani v socialni praci

Socialnimi pracovniky byla ocenovana predevsim propojenost obsahu vzdeélavacich
programu s aktualnimi trendy pristupa v socialni praci a inovativnimi metodami s prvky
koucovaciho pristupu ¢i vyuzitim prvkt mediace v socialni praci. Opakovaneé realizovanym
vzdélavacim programem bylo téma ,Prace s emocemi u déti ohrozenych vyvojovym
traumatem v kontextu socialni prace“. Socialni pracovnici meli prilezitost porozumeét
specifickym emoc¢nim potrebam a projevim chovani u déti zranénych vyvojovym
traumatem (opusténim biologickymi rodiéi, zanedbavanim, tyrdanim & zneuzivanim)
a ziskat inspirace zakladi bezpeéné komunikace s emoc¢né zahlcenymi détmi.

V roce 2021 ziskal ALTERNIS novou akreditaci MPSV pro vzdélavani cilové skupiny
socialnich pracovnikt s obsahovym zamérenim na ,Socialni praci s parem ¢i skupinou
on line“ prostrednictvim kterého mohou Wcastnici ziskavat kompetence vedeni
skupinovych setkani prostrednictvim vzdalenych pristupu.



5. Projekty

5. 1. Efektivni interdisciplinarni spoluprace pri praci s rodinou

Projekt, ktery byl realizovan s finanéni podporou MPSV CR z oblasti Rodina, si kladl za cil
poskytnout komplexni pomoc ohrozenym rodinam, a to zejména prostrednictvim aktivit
projektu, které jsou zaméreny na posilovani rodicovskych kompetenci, zkvalitnovani
rodinnych vztaht a pomoci pri predchézeni a reseni krizovych situaci v rodiné.

Aktivity projektu:

Aktivita Poskytovani intenzivniho psychosocialniho poradenstvi bylo realizovano pro
klienty OSPOD (OSPOD Tiebi¢, Namést n. Osl. a Moravské Budé&jovice) na doporuéeni
koordinatora pripadu, nebo v souladu s vystupem z aktivity Reflektovana pripadova
spoluprace OSPOD, NNO a dalsich subjektd pri praci s konkrétnimi rodinami a détmi
v evidenci SPOD, kdy je klicem k poskytovani této aktivity doporuceni interdisciplinarniho
tymu po vyhodnoceni pripadu k praci s rodinou.

Aktivita Intenzivni psychosocialni poradenstvi spocivala v nastaveni zdravé fungujicich
vztaht mezi rodici, rodic¢i a détmi a Sirsi rodinou. Rodice byli vedeni ke vzajemné dohodé
a byl nastavovan standard jejich spolecné odpovédnosti a komunikace v zajmu nezletilych
deti. Rodice byli dlouhodobé podporovani k respektovani vzniklych dohod a dilc¢ich
ujednani. V ramci této aktivity byla poskytovana i krizova intervence rodiné nebo ditéti
odbornikem specialistou ambulantni formou (krizovy intervent), v piipadech akutnich
stavia a konfliktd v rodinach. Specialista se zaméroval na problém, ohnisko, spoustéc,
podporu a reseni, a to v realném case "tady a ted". Spole¢né hledali zptsob reseni.

Aktivita Rodinna terapie probihala formou intenzivni spoluprace psychoterapeuta
a socioterapeuta s rodinou. Do terapie byly zarazeny tréninkové aktivity na posileni
rodicovskych kompetenci a zdravych vztaht v rodiné. Tézistém bylo spoleéné hledani nové
moznosti komunikace a nastaveni reseni, které vznikne dohodou. Dosazeni dohody
poskytovalo zaruku udrzitelnosti do budoucna s ohledem a ochranu ditéte pred zatizenim
konfliktem.

Aktivita Reflektovana pripadova spoluprace OSPOD, NNO a dalsich subjektt pri praci
s konkrétnimi rodinami a détmi smeérovala ke koordinaci, spoluptisobnosti a navaznosti
intervenci poskytovanych vsemi subjekty konkrétnim ohrozenym détem, potazmo jejich
rodinam v evidenci OSPOD.



V ramci aktivity Participace ditéte doslo k zapojeni ditéte do situace rodiny, ktera
se ho tyka. Jednalo se predevsim o informovani ditéte o situaci, aby bylo naplnéno
predevsim pravo na informace, dale se jednalo o nabidku zapojeni, sdéleni jeho nazoru,
o vytvoreni bezpecného prostredi. Dité bylo ve svych nazorech respektovano, byla
mu poskytnuta zpétna vazba, jak bude s jeho nazory nalozeno. Udast na této aktivité byla

ditéti nabidnuta odmitnutelnym zptusobem.

Kvantitativni hodnoceni - pocet
nadefinovanych osob z cilové byl dodrzen -
35 rodin, které se zapojily do aktivit
projektu. V ramci aktivit bylo pracovano
s rodinami 1 za vyuziti online spojeni, aby
byla zachovana kontinuita schizek
a realizace podpory rodin.

Kvalitativnim vystupem konzultaci byl
zpracovany spolecny "Rodicovsky plan",
na kterém pracoval kazdy z rodica
samostatné a nasledné spolecné.




5. 2. Podpora rozvoje a profesionalizace socialné-pravni ochrany déti

CZ.03.2.63/0.0/0.0/19_098/0015128
Realizace: 1. 5. 2020 - 30. 4. 2022
Celkové zpusobilé vydaje: 1.618.250,- K¢

Ji1z od poloviny roku 2020 realizuje zapsany spolek ALTERNIS projekt zaméreny
na podporu procesu ve sluzbach a podporu rozvoje socidlni prace financovany
z Evropského socialniho fondu z Operacniho programu Zameéstnanost. Stézejni myslenkou
projektu je profesionalizace socialni prace pri vykonu soc-pravni ochrany deti Magistratu
meésta Jihlavy a M&U Telg, respektive zvyseni kvality vykonu soc. prace. Cile je priubézné
dosahovano realizaci jednotlivych klicovych aktivit, kterymi jsou: aktualizace standarda
SPOD, zavadéni inovativnich metod soc. prace na podporu mezioborové a mezirezortni
spoluprace vcéetné primé soc. prace se systémem klienta, odborna supervize akreditované
vzdélavani. Je realnym predpokladem, ze posilenim profesnich kompetenci osob z cilové
skupiny socialnich pracovnikii bude dosazeno zvyseni kvality vykonu primé prace
s klienty pi1 vykonu kolizniho opatrovnictvi.

V roce 2021, ve tretim a castecné ¢tvrtém obdobi realizace projektu byly tymy socialnich
pracovnikl, zaméstnancti verejné spravy vénujicich se rodinné nebo socialni problematice,
Magistratu Meésta Jihlavy a M&U Telé podporeno Ucasti na revizi a aktualizaci vybranych
standardizovanych metodickych postupt v rameci SQ 9 vykonu socialni prace s cilovou
skupinou détskych klient, paralelné probihalo zavadéni inovativnich metod do primé
socialni prace, a to za podpory supervizora, metodika, mezioborového pracovnika
a facilitatora. Soubézné Dbyla podpora poskytovana 1 formou odborné supervize
v individualni 1 skupinové podobé a rozvojem mezioborové a mezirezortni spoluprace
v reseni nepriznivé socialni situace klientli za pomoci soucinnosti pomahajicich instituci
a organizaci v daném regionu.

Vytvorena byla platforma mezioborové
spoluprace, ktera slouzi k rizenym
diskusim formou Kulatych stolu
a Mezirezortnich setkani. Celkem byly
uskutecnény 4 kulaté stoly
romomsromoIE AT a 4 mezirezortni setkani, jejichz

SOCIALNE-PRAVNI O€

©2.03.2.63/0 0/0.019 .m.
o spolufinancovan EV

vystupem je koordinace soucinnosti
organu a Instituci v zavadeéni
¢i zefektivinovani mezioborové
spoluprace, a to vcetné vyuzivani
inovativnich metod primé prace

s klienty.



5. 3. Zmocnovani ditéte ohrozeného rozvodovym konfliktem rodica

0014/2019/ACF/2

Realizace: 1. 10. 2020 - 30. 4. 2022

Motto programu: Zmeén spolecnost. S odvahou.
Celkové zpusobilé vydaje: 69.735,82 EURO

Rok 2021 byl pro zapsany spolek ALTERNIS druhym rokem realizace projektu
Zmocnovani ditéte ohrozeného rozvodovym konfliktem rodi¢a, ¢. 0014/2019/ACF/2,
podporeného Vyborem dobré vile — Nadace Olgy Havlové v ramci programu Active
Citizens Fund, ktery je financovan z Fondd EHP a Norska.

Definované cile odborného tymu projektu sméruji k naplnéni dil¢ich milnika
opatrovnického rizeni v praxi Okresniho soudu Trebic:

Zmocnéné participujici dité a jeho rodice prochazejici rozvodovym konfliktem

Efektivni a rovnocenna spoluprace na poli platformy pravidelnych interdisciplinarnich
setkani zastupct VS, neziskového sektoru a souda

Informovana siroka verejnost i1 ohrozené déti
Posileni kapacit a udrzitelnosti spolku ALTERNIS

V prvnim realiza¢nim obdobi projektu byl ¢innosti odborného tymu naplnén milnik A, tedy
zajisténi plné participace ohrozenych déti z CS v oblastech, které se jich bezprostredné
tykaji v pripadech rodicovského konfliktu. Déti prostrednictvim této podpory zaroven
dostaly informaci o tom, Ze na vlastnich potrebach zalezi a byly informovany o moznostech
dalsiho zapojeni a slyseni jejich nazoru.



Druhé obdobi bylo ve znameni naplnovani milnikt dalsich, tedy byla vytvorena pravidla
efektivni interdisciplindrni spoluprace zuéastnénych subjektti (zaméstnanci statnich
uiradd, osoby s rozhodovaci pravomoci a dalsi), byla plnohodnotné informovana Siroka
laicka vetrejnost o moznostech zmocnéni a zapojeni do reseni rozvodového konfliktu rodic¢a
s cilem zajisténi participace této ohrozené cilové skupiny na hledani a realizaci reseni
dané socialni neprizné. Dale byl finalizovan a zverejnén videospot urceny pro cilovou
skupinu siroka laicka verejnost, ktery srozumitelné popisuje situaci rozvodu rodic¢t
pohledem dité, pojmenovava stézejni potreby ditétem jeho motivace, postoje a prani.
Informuje o moznostech podpory rodiny, a to jak rodiét (edukace, mediace, terapie), tak
ohrozenych déti (ind. podpora KIDS SKILLS, terapie) v organizaci ALTERNIS, z.s.

Rodicovsky konflikt pfi rozpadu rodiny
... jak z ného

lceland [P[ﬂ:]—
Liechtenstein ~Active | Nadace OSF Vi ' F‘;m;
Norway citizens fund R Y|

Projekt podporil Vibor dobré vile - Nadace Olgy Haviové v rdmci programu Active
Citizens Funa, jehoZ cilem je podpora obcanské spolecnosti a zmocnéni
znevyhodnénych skupin. Program je financovan z Fondii EHP a Norska.

Motto: Zmen spolecnost.
S odvahou.

Podporujeme zménu nahledu a2\
ﬂ "My rodina" -
A = =y
Y = na koncept =
Joi PEPE JiN -

Vychézime z toho, ze:
v déti potfebuji ve svém Zivoté oba rodice,
¥ postaveni obou rodicl je rovnocenné, bez ohledu na to, zda Ziji spolecné s ditétem,
nebo je-li dité svéfeno jednomu z nich,
¥ naruseni vztahu ditéte k jednomu z rodici mize mit pro dité velmi zavaziné
a nevratné celozivotni nasledky,

<

oba rodice maji spole¢nou zodpovédnost za vychovu a vyvoj ditéte,

<

rodic¢e umoznuji svym détem spolupodilet se na rozhodovani v zakladnich vécech,
které se jich tykaji,

<

edukace rodicl zvyiuje jejich senzitivitu k potfebam a prozitkiim déti,

<

dité se potiebuje u obou rodici citit doma,

ALTERNIS, zs,, Tiebi¢, Otmarova 82/3,
é y i rodiéd, €& 0014/2019/ACF/2

projekt én ditéte

'WWW.ALTERNISZS.CZ

Rovnéz doslo k podpore stavajiciho odborného tymu ALTERNIS v rozvoji profesnich
kompetenci s dopadem na zefektivnéni rizeni a organizaci a dale na zvyseni odbornosti pii
praci s osobami z cilovych skupin. Vzdélavani bylo tedy zamétreno na vyuzitelnost metody
facilitace interdisciplinarni pripadové spoluprace, a dale na inovativni metody prace
s osobami z CS pri podpore jejich obcanského a socialniho zaclenovani, a to cestou
zkompetentnéni détskych klientii k obhajobé jejich vlastnich prav a k jejich participaci
na reseni problému a prosazovani zmén v procesu rozvodu rodicu.



6. Hospodarsky vysledek 2021

6.1. Naklady a vynosy 2021

Néklady (v tis. K¢)

Hlavni  Hospodafska

Polozka .. ..
cinnost cinnost
Spotiebované ndkupy
a nakupované sluzby 501 0
Osobni naklady 2717 0
Dané a poplatky 0 0
Ostatni ndklady 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0
Naklady celkem 3218 o
Vimosy (v tis. K¢&)

Poloska illavm Ho?)odarska

cinnost cinnost
Trzby za vlastni vgykony a zbozi 608 0
Ostatni vynosy 0 0
Trzby z prodeje majetku 0 0
Prijaté prispévky, dary 414 0
Prijaté dotace 2691 0
Vynosy celkem 3713 o

Celkem

501
2717
0

0

0

3218

Celkem
608

414
2691
3713

%
15,57

84,43

100

%
16,37

11,15
72,48
100



6.2. Majetek a zavazky 2021

Majetek (aktiva) v tis. K&

Polozka k1.1.2021 @k 31.12.2021
Dlouhodoby majetek celkem o o
Dlouhodoby majetek nehmotny 0 0
Dlouhodoby majetek hmotny 0 0
Dlouhodoby majetek financni 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku 0 0]
Kratkodoby majetek celkem 1875 2347
Zasoby 0 0
Pohledavky 731 1442
Krdatkodoby financéni majetek 1144 905
Jina aktiva 0 0
Majetek celkem 1875 2347
Zdroje kryti (pasiva) v tis. K¢
Polozka k1.1.2021 k 31. 12. 2021
Vlastni zdroje celkem 268 763
Vlastni jméni 0 0
Vysledek hospodareni 268 763
Cizi zdroje celkem 1607 1584
Rezervy 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 1599 1854
Jind pasiva 8 0

Zdroje kryti celkem 1875 2347
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